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BUREAU SYNDICAL
4 novembre 2021
Compte-rendu

Etaient présents : Mmes BELLE et DERRAS. MM. BARBOT, BASTIER, BOISSON, BONNET, BORIE,
CRINE, DELAGE, DESVERGNE (jusqua 11h25), GATELLIER (usqua 12h00), GESSE, LAVILLE,
PERONNET, PUYDOYEUX et VIGNAUD (jusqua 11h50).

Assistaient également a la réunion : Mmes DAGANAUD (a compter de 11h00) et RENARD. MM.
CHAMOULEAU, FILIPPI, GAUTRAUD et HUGUENOT pour Calitom.

Le quorum est atteint, M. le Président ouvre la séance a 9h00.

Les membres du bureau nomment M. Yannick PERONNET, secrétaire de séance.
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1. Approbation du compte-rendu du 7 octobre 2021

M. le Président demande s'il y a des observations sur le compte-rendu.

M. GESSE demande qu’a la page 1 soit corrigé le prénom de Mme AUVIN, Frangoise au lieu de Frangois.

Le compte-rendu n’appelant aucune autre observation est adopté a I'unanimité (16 voix).

M. BONNET souhaite revenir sur le manque de membres présents lors des commissions. Il trouve pourtant
que ces commissions sont vivantes, constructives et que les débats et les échanges y sont trés
intéressants.

M. le Président a trouvé qu’a la derniére commission, il y avait eu un plus de participants avec davantage de
de délégués par rapport aux Vice-Présidents.

M. FILIPPI propose de relancer, en comité syndical en 2022, un nouvel appel a candidatures. Toutefois, |l
pense que le probléme porte essentiellement sur les emplois du temps des élus. Mme VIAN a par exemple
demandé que I'neure de la commission « services de proximité » soit, de temps en temps, inversée avec la
commission services industriels et ressources ». D’autres élus, demandent également des commissions en
soirée mais il peut étre difficile, pour les services, de les organiser de la sorte. En outre, il est compliqué de
prendre en compte I'intégralité des demandes car ce qui convient a certains élus ne convient pas a d’autres.

M. le Président répond que I'organisation des commissions n’est pas figée. Il souhaite, autant faire se peut,
conserver un horaire en journée afin d’avoir I'appui technique des services. Pour certains sujets, et de
maniére exceptionnelle, il sera possible de faire une commission en soirée.

Il rappelle également qu’il faut étre trés prudent avec les informations qui circulent. Certains
documents sur les études en cours, encore confidentiels, ont été diffusés.

Il rappelle qu’aucune décision n’a encore été prise. Toutes les décisions seront prises, a la suite des
études réalisées, par les délégués de Calitom en Comité Syndical.
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2. Intervention du bureau d’études EODD (Mme Lisa ANDRE) concernant le
rendu de la premiére phase de I'étude « collecte et tarification
incitative »

M. le Président laisse la parole & Mme ANDRE, responsable projet, du bureau d’études EODD qui présente
la phase 1 de I'étude sur la collecte et la tarification incitative.

* Rappel des étapes de I'étude

Phase 3

* Plan d'action
* Mars 2022

Phase 2

» Etude des
scenarii

* 31 déecembre 2021

Fin de I'’étude : mars 2022

+* Présentation du territoire

% Zonage du territoire

Le nombre d’habitants en 2018 sur le territoire de Calitom est de 199 983 habitants pour 314 communes.
Elles sont essentiellement de typologie rurale.

v Typologie RURAL avec ville centre Repartition des 7 CDC :

CDC Typologie

CDC VAL DE CHARENTE RURAL dispersé

Typologie d'habitat des
communes du territoire de

collecte du CALITOM
ORecie ou. _ COC CHARENTE RURAL dispersé
LIMOUSINE
CDC LAROCHEFOUCAULT 3 .
PORTE DU PERIGORD S et
CDC LAVALETTE TUDE ET . 5
DRONNE RURAL dispersé
CDC DES 4B RURAL dispersé
CDA DU GRAND COGNAC ~ MIXTE
dominante rurale
CDC CCEUR DE " z
CHARENTE RURAL disperse
Répartition des 314 communes :
Rural 201 64%
Mixte a dominante 23 26%
rurale
4 w e Mm;r:;::r;nanm 25 8%
— V g
Classement selon les critéres SINOE Urbaine 5 2%
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. Moyenne de taux de logement collectif
¥ Logements collectifs — Taux d'appartement par commune 2 559
45 5 communes au-dessus de 20%
> Impact faible
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Le taux d’appartements peut avoir un impact sur la tarification incitative.
En comparaison, la moyenne nationale des logements collectifs est de 44,6 % (pour 2,5% pour le territoire
de Calitom).

% Caractéristiques socio-économiques

v Habitant type CALITOM

Dans 1 km?, il vit en
moyenne avec 43 autres
habitants

Il réside & 97% en
habitat individuel et a
75% en résidence
principale

1l vit dans un foyer de
2,2 personnes

Il était & 90,4% dans le
méme logement 1 an
auparavant

Il est actif dans 74,4%
des cas

Il a entre 25 et 64 ans
dans 49,83% des cas

Son revenu fiscal
médian moyen est de
19988 €

v Médiane des revenus

Médiane du niveau de vie des j 4 — s
communes du territoire de i
collecte du CALITOM

Une collectivité aux

revenus supérneurs |
aux moyennes - la CA e i3 Revenu fiscal médian
moyen CALITOM :

du Grand Cognac (22
525 €)
Des écarts enire les
territoire

19988 €

A - Le territoire voit son revenu inférieur a la
v 0 20k meédiane départementale des revenus
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M. DELAGE fait remarquer qu'il y a une différence entre un revenu moyen et un revenu médian.
Mme ANDRE répond que ce sont les données de I'INSEE. Elles permettent de comparer les territoires.

M. DELAGE est étonné qu'il y ait 25% de résidences secondaires en Charente. Il demande si les données
sont sdres.

M. FILIPPI souligne que ces données sont des éléments macros a titre indicatif. lls seront vérifiés et
complétés ultérieurement.

v Taux de pauvreté Taux de pauvreté en  Taux de pauvreté en
France 2018 : Charente 2018 :
14,8 % 14,9 %
Taux de pauvreté 2018 par EPCI
250%
200% 19.5% 15.9% 19,1%
- 145%
15,0% 13,4%
1.9%
10,0%
5.0%
0,0%
CCVal de Charente CC Lavalette Tude CClLa CCdes 45 Sud CC de Charente CC Coeurde CA duGrand
Droni Rochefouc aukd - Charente Limousine Charente Cognac
Porte du Périgord
Taux de pauvreté moyen
CALITOM : 18,1 %

Le taux de pauvreté correspond au pourcentage de personnes dont le revenu est inférieur a 60 % du revenu

médian du territoire.

¢ Analyse juridique

v" Points relevés sur I'ensemble des marchés

-Marchés de collecte globalement
similaires pour les 3 secteurs (particularité
du marché Cognac)

- Adaptation de la collecte aux besoins de
CALITOM et notamment sur la période
estivale

« Intégration de variante obligatoire ou
prestations supplémentaires éventuelles
(PSE)

= Suivi annuel de la prestation et réunion
avec les différents prestataires

= GPS et application de géolocalisation +
remontée d'anomalies

=R437 prise en compte (notamment
marche arriére)

- Exutoires a proximité

Points faibles

= Rapport mensuel non exigé

=Un seul prestataire pour toutes les
prestations de |la commune de COGNAC y
compris la déchéterie

» Flocage réalise par CALITOM et non les
prestataires sur certains marches

-Pas dexigence pour la flotte (norme
EURO notamment) sur certains marchés
mais critére jugement environnemental

- Pas d'indication sur le controle :
- de la bonne prise en compte des points

noirs de collecte

« du lavage des bornes

- Prestataires différents sur le territoire

« Variante libre autorisée sur le marche
collecte de COGNAC pouvant rendre
I'analyse des offres difficile

M. FILIPPI précise que le flocage est réalisé par Calitom par choix. Le syndicat préfére avoir son propre

flocage afin que toutes les bennes soient similaires.
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¥ Planning de renouvellement des marchés
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= Durée dumarché

m Pérniode reconductibie

PRESTATION DE LA COLLECTE DU VERRE SUR LE TERRITOIRE DE )

COLLECTE DES DECHETS MENAGERS SUR LE TERRITOIRE

CALITOM -SUEZ 1/03/2024

PRESTATION DE COLLECTE DES DECHETS MENAGERS
RESIDUELLES ET DES DECHETS IS5US DE LA COLLECTE
SELECTNVE SUR LE SECTEUR QUEST CHARENTE -NCI

17032024

COLLECTEET EVACUATION DES DECHETS MENAGERS ET
ASSIMILES - EXPLOITATION ET GESTION DE LA DECHETERIE - 110312024
VEOLIA

Fin harmonisée des marchés en mars 2024

Quatre prestataires difiérents de collecte

M. FILIPPI précise que les changements se feront a la fin de marchés en mars 2024.

% Services proposés

¥" Contenants

Composteurs

31 230 composteurs individuels
sur le ternitoire™

Bacs / Sacs
10 000 bacs sur le terntoire

PAV (point d’apport volontaire)

1 324 PAV sur le territoire

+ Présentation des déchets en bacs
ou en sacs
- Bacs :
+ De regroupement : CALITOM
+ Individuel : usagers (hors bacs
collectes robotisées)
- > exigence au niveau de la
conformité
+ Sacs ftransparents pour la CS
fournis par CALITOM : dotation
annuelle hors communes dotées de
bacs CS (collecte robotisee ou
autre)
- Biodéchets gros producteurs en
bacs
+ Lavage bacs de regroupement

+ 1139 bomes verre
- 65 bormes OMr

- 118 bormes EMR

- 2 bornes JRM

- Des bornes textiles
- Lavage bornes

= *Au 15/06/21 hors CDC du
Rouillacais et composteurs
partages

= Différents formats :
- Composteur 400 L plastique + bio
seau : gratuit
+ Composteur 600 L plastique + bio
seau: 15€TTC
+ Composteur 800 L bois + bio
seau: 30€TTC

Le logiciel de gestion des bacs GESBAC permet de gérer les bacs et les contenants sur I'ensemble du

territoire de Calitom



% Mode de collecte
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¥ Répartition flux PAP (porte & porte / PAV CS

Répartition du CS par mode de collecte en tonne
année 2019

3%

4

*PAVCS =PAPCS

PAV moyen région CS : 22%

% Collecte en porte a porte

Un suivi de terrain a été réalisé sur 5 jours (en aodt 2021).

Différence de collecte entre
les territoires

Secteurs PAV sélectionnés

v" Constats terrain

Présence polystyréne et vers
e, T

P
i

R437 : collecte bilatérale - MA
—collecte 3 ka volée

La collecte se fait en sac, une partie du territoire n’est pas de dotée de conteneurs.

Les bacs de regroupement sont peu remplis.

Les ménages suivent bien les consignes de tri et présentent bien leurs sacs a la collecte.
Des cartons sont présentés a la collecte sélective alors qu'ils devraient étre apportés en déchéteries.

Visuellement, le flux est de bonne qualité.
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v Points noirs

Demi-tour dangereux

Rue étroite Collecte bilatérale

Passage du camion a
gauche de la voie

Recherche des sacs par
Collecte a la volée le ripeur dans ceriaines
rues (débardage)

v Tonnages par tournée (08/20 au 08/21) v Indicateurs de performance 2019

Tonnage moyen par tournée

7 643

6

s 417 448 449
4

3

2

1

0

UEZ

CALITOM 1

*NCI ;62,17 L1100 km
+SUEZ : 52,00 LI100 km

5,85
«CALITOM : 57,83 L1100 km
i <VEOLIA - 62,31 L/100 km
337 +Ratio inté t mais ameli b 4 ordures
ménagéres hybrides diesel@lectriques 52L/100km pour
I 2,07
NCI

26T — Moyenne §5-68L/100 km diesel

VEOLIA + 25 km/tonne OMr et CS

ENVIRONNEMENT +Pour une tonne collecté dOMR, les bennes parcourent

en moyenne 12.2 km, 54 km pour le C5 - moyenne 33
EOMR mCS kmit

+CALITOM territoire rural

= +Optimisation moy retour d'expérience - -10% des
Tonnage par TITEE km parcourus + économie carburant + réduction temps
de collecte

+ Bonne performance CALITOM au regard des
autres prestataires du territoire (tout secteur v" Prestation lavage bacs
confondu — tout type de collecte confondu)
des autres territoires : contraintes techniques 1 - . -
+Lavage des bacs 1 fois par an avec vehicule en regie selon

certaines conditions ou SUEZ
+= Rythme retour d'expérience : 1 fois par an

M. FILIPPI précise que la moyenne de la consommation de carburant est au-dessus de Suez du fait que
leur territoire est complétement conteneurisé en bacs de regroupement (le camion s'arréte moins).

Mme ANDRE indique que les préconisations de 'Ademe pour la consommation de carburant sont de 65 &
68 litres. Ces données sont a mettre en comparaison avec le territoire.
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% Collecte en points d’apports volontaires

v Constats terrain PAV enterré v Constats terrain PAV verre

Quelques dépits PAV plein (blocage du
sauvages {cartons, sacs) systeme)}

Les consignes de tri ne sont pas affichées sur les PAV.

M. FILIPPI explique que Citéo recommande dafficher les consignes de tri. Calitom ne le fait pas
volontairement. Généralement le tri se fait a la maison et non pas devant la borne. Les auto-collants s'usent
assez rapidement et cela représente un colt financier.

M. CHAMOULEAU précise en outre que I'absence des consignes de tri sur les colonnes enterrées est une
préconnisation des batiments de France.

& Prévention - communication

v~ Suivi des réclamations périmétre CALITOM

Evolution des réclamations 2018-2020
\ 3303

4500
4000

3500
3000 2718

2500
2000
1500
1000

500

3958

2018 2019 2020

Réclamations 2020 : erreur de collecte / débordement de colonne a verre

v Moyens pour effectuer une réclamation

L Standard . -

Un engagement fort de Calitom avec une implication des équipes et un budget alloué a la communication et
a la prévention.

Toutes les actions permettent de réduire la part des bio-déchets des ordures ménageres mais également de
sensibiliser les ménages au tri et avoir un flux de meilleure qualité.
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Engagement fort dans les actions de
prevention et de communication (subvention,
partenariat, visite, concours, publication
internet, magazine...)

v

Distribution de 1 708 composteurs

Budget : 1,1 million soit 2,7% du budget

CALITOM

Engagement fort dans les actions de
prévention et de communication malgré crise
sanitaire subvention, partenariat, visite,

concours, publication internet, magazine...)

L g

CALITOM

Implication de CALITOM dans la prévention / communication

Intensification de la distribution de
composteurs : 5 947 distribués

Budget : 1,09 million soit 2,6% du budget

¢ Production de déchets

% Tonnages (année de référence 2019)

-56 kgthab_/an par
rapport a la
moyenne régionale
(2019)

Faible baisse en
2020 - COVID 19

(m7s

u CALITOM 2019
E Moyenne nationale 2019
m Moyenne rurale avec ville centre - Régional mMoyenne rurale avec ville centre - France

supplémentaires par
rappoit moyenne
régionale rurale
avec ville centre

Performance ++

Potentiellement du
tonnage encore
captable parla Tl

v Déchets ménagers et assimilés CALITOM
REPARTITION DES TONNAGES CALITOM (KG/HAB./AN)

mCALITOM 2020
mMoyenne régionale Nouvelle-Aquitaine 2019

48=R .

- w ow N E. —

VERRE BIODECHETS
GROS

PRODUCTEUR

Satisfaisant dans la
moyenne

Aui]mentalion en
2020

(Peu de bruits de
verre en suivi des
tounées)

&
e
oy w -
{ ‘C} =1 -
mwmlm

[
DECHETERIES Y
COMPRIS
S GRAVATS

| _____rrl

Marge de progrés
pour diminuer les
apports

Baisse en 2020 —
COovID 19

Tonnage non
présent en OMr

Dans la moyenne

Progrés possibles
sur certains
territoires
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v Déchets ménagers et assimilés par territoire — performance 2019 - OMR

CALITOM :
Etat des Lieux Une production
Perf e de la collecte OMR intéressante en

terme de quantité

- .. Tioad (1) : 5531 :
o 4 1 m:.l?.vmj 1155
~ CDC Charente

Des écarts entre les
termitoires de méme
typologie
(Ex.. CDC Val de
Charente / CDC
Charente Limousine)

Totad {kg'anhat) - 165

Différence liée au
mode de collecte ?
Collecte latérale
robotisée / collecte
traditionnelle

£ -
Tolal {1} : 305 3
Tortad (ki) - 178 |

Totad {1} : 3133
Total [kglanhat) : 173

0 10 20 30 km calita(

o
SEEVice public des dechels

M. FILIPPI précise que les écarts entre les territoires sont liés au fait que Val de Charente et le Sud
Charente sont des collectivités qui sont trés conteneurisées.

v Déchets ménagers et assimilés par territoire — performance 2019 CS

CALITOM

Une production
Etat des Lieux 5 s
Performance de la Collecte Sélective intéressante en

terme de quantité

CDC Val de
w:'r‘ ente

Total (1) : 1129
Total {kg/anihat) : 80

De écarts entre les
termitoires de méme
typologie (ex. CDC
Val de Charente /
CDC Coeur de
Charente)

Torsl (1) - 1616
Total (kp'anvhat) - T3

Tosad (1) 5010 .
Total egdaryhab): 75

CA Gfand(;q;nac

Tokal (1} : 1687
Total (u'antuaks) : 78

Total it - 1557
Tosl (gt} - 78

Différence liee au
mode de collecte ?

0 10 20  30km X
S’
sefvice public des déchets

Concernant les écarts des OMr, M. BONNET demande s'il y a des éléments de comparaison sur la
caractérisation.

M. FILIPPI répond que les caractérisations se font tous les 3 ans. La derniére date de 2017. A cause de la
COVID-19, elle n'a pas pu se faire en 2020. Elle est actuellement en cours.

M. le Président indique qu'il serait intéressant de se comparer avec des territoires qui ont déja mis en place
|a tarification incitative.

10
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v" Comparatif collectivités similaires — Année 2020

CALITOM
Typologie : RURAL avec ville centre
2020 175 kg/hab. 75 kg/hab.
. La Tl est une opportunité
. Collectivite de réduction de la
Région Nouvelle Aquitaine production d’OMr
En Tl depuis 2014
Typologie : MIXTE 4 dominante rurale
2020 170 Kg/hab. 60 kg/hab.
Collectivité Pour territoire en T, en
Reégion Nouvelle Aquitaine moyenne -
En projet de Tl pour 2022 - +30% d’emballages et de
Typologie : RURAL avec ville centre papiers (CS)
2020 209 kg/hab. 66 kg/hab. + De -30% & -50% d'OMr
Collectivité
Région Nouvelle Aquitaine
En projet de Tl pour 2022 Le ratio moyen d'OMR
Typologie : RURAL dispersé des collectivités en
2020 184 kg/hab. 45 kg/hab. NI (e €
2025 120 kgfhab. 58 kg/hab. fleiarvicipZOiHEsHE

130 kg/hab.

De fagon générale, la performance sur la collecte sélective est trés bonne.

M. FILIPPI précise que le territoire @ 209 kg est la Dordogne. Les gains a aller chercher pour eux sont
beaucoup plus importants.

M. le Président remarque que certains territoires pourtant en tarification incitative sont moins performants
que la Charente.

% Evolutivité et valorisation

v Taux de valorisation (département)

Taux de valorisation des DMA — 2020 en %

80%
T0%
0%
50%
40%
0%
20% A40% 40%
3%
10%
~ 0%
0% o —

Stockage Valerisation energéfique Valorisation matiére Evap

= CALITOM 2020 Nouvele Aquitaine 2019

Valorisation énergétique
({refus de tri)

Valorisation organique 5 151 tonnes d'évaporation
Valorisation matiére plus & gani po

importante{réemploi dans
valo matiére)

améliorable soit 3 % du tonnage global

M. FILIPPI rappelle que Calitom n'a pas de solution de valorisation énergétique, ce qui posera bientot un
probléme au niveau des refus du centre de tri. Il est imposé par CITEO que les refus de centre de tri soient
valorisés énergétiquement. C’est le cas aujourd’hui, car ils sont transportés a l'incinérateur d’Echillais mais il
est probable que nous n'ayons demain plus d'exutoire. Quoi qu'il en soit le colt de gestion de ce flux va
fortement augmenter.

Le taux de valorisation organique est légérement en-dessous de la Nouvelle Aquitaine du fait que certaines
collectivités ont énormément de ressources vertes, notamment les Landes, et, certains départements ont
une collecte de bio-déchets plus importantes que celle de la Charente.

1
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Dans la pyramide des déchets, la Charente est bonne en termes de prévention, de recyclage, de
valorisation matiere et de revalorisation organique. En revanche, le département n'est pas bon sur la
valorisation énergétique (recours exclusif a I'enfouissement).

% Les projets - conclusion

% Gestion du service

v Collecte (PAP/PAV) v' Biodéchets

Tri & la source des biodéchets

: JCom_mu;gzclze Cognac (18 628 hab) - Taux de couverture prévu de 50 % en composteurs
anvier individuels sur I'habitat individuel avec jardin et de

+ Remplacement par PAV ? 100 % sur I'habitat collectif et individuel sans jardin

Taux d'équipement actuel estimé
CALITOM en composteur individuel -
A7%
+ Habitat vertical Cognac (3 830 hab.) / centre ville
Barbezieux (1 400 hab.)

Gain potentiel au regard du tonnage
= 2022 voire 2021 pour Cognac

collecié et des objectifs de la loi
AGEC

Intensification du compostage
individuel pour résidence individuelle
et compostage collectif et
complément en collecte de PAP

Les études menées actuellement sur le territoire (notamment sur le réseau des déchéteries) seront prises
en considération dans la déclinaison et I'analyse des scénarios.

v" TEOM syndicale

Actuellement : participations facturées aux EPCI dans le
cadre du régime fiscal dérogatoire (article 1379-B 0-bis

A H - Impact mise en place d'un - Mise en place de zones de

V12 a du code géneral des impacts taux unique avec niveaux de service avec

. o ) équilibrage du service équilibrage du service
Sounait © étude de |a faisabilité de mise en ceuvre d'une 2021 2021
TEOM dite « syndicale » sur le périmétre de ses 7 - Harmonisation des taux - Harmonisation des taux
adhérents aux 2 compétences — perception de la TEOM sur tout ou une partie du sur tout ou une partie du
en lieu et place du syndicat mixte qui I'a instituée sur terntoire territoire
rensemble du périmétre syndicale « Unification immédiate « Unification immédiate

Impacts / conséquences au niveau
de l'organisation : dates des délibérations par ex. Scénario TEOM syndicale a
de la TVA prendre en compte en
du taux de TEOM phase 2 et 3 de I'étude

Décision en cours

Syndicat décisionnaire

v Sacs semi-fransparents

Test des sacs semi-transparents OMr pour identifier plus facilement les erreurs de L _
tri. Intérét dans la mise en place de
Démarrage de I'opération : janvier 2022 (Chasseneuil) et 1° trimestre CDC du cette pratique

Rouillacais

Le test des sacs semi-transparents permettra une sensibilisation adaptée et personnalisée aux erreurs de tri
réalisées par les usagers.

12
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% Les atouts

0 Geneéralites :
¥ Faible taux de collectifs
v Stabilité des résidents - peu de résidences secondaires
+  Population active
v Réglement de collecte conforme aux réglements types
v ETP important : mobilisation CALITOM a tous les niveaux
2 Verre PAV :
¥ Dotation en PAV verre conforme
v Tonnages verre satisfaisants (augmentation depuis 2010)
OMR/CS PAV :
¥ Communication et visuel intéressant
Déchéteries :
v Réseau surdimensionné par rapport au besoin
¥ Multiples flux
3  Collecte PAP :

v Forte présentation du flux sélectif
¥ Faible taux de refus de tri
v Horaires de collecte non limités grace au quai de transfert
¥ Parc bac propre {quand bac)
v OMr en baisse kghab. au profit du G5
¥ Parc propre dans 'ensemble
QO Prévention / communication : PLPDMA, actions diverses, personnel mobilisable
O Tragabilité des réclamations
O Réglementaire : RS
3 Coits:
v Recettes réelles couvrent les dépenses réelles  107% par les recettes réelles en 2020 (113% en 2019).
+  Confributions des et des collectivités sont en hausse et restent &levées, malgré la mise en place d'un plafond pour la redevance
spéciale.

v Pourle CDT : les recettes de Tri des déchets CALITOM ont augmenté alors méme que les tonnages entrants ont diminué (reprise des cours)

& Les faiblesses

0 Geénéralités :
v Temitoire rural avec gros producteurs répartis
v Taux de pauvreté dans la moyenne
v Population active
v Présence d'étrangers comme Hollandais par ex.
acs:
v Quelques erreurs de tri
O Deéchéteries / recyclerie :
¥ Recyclerie &loignée
v Horaires et tonnage faibles
v Disparité « proposition » déchéterie
O Collecte PAP :
v Bacs OMR peu remplis sortis et faible présentation sac
v Performance des fc ées potentisllement optimisable
v Points noirs de collecte régie
¥ Présentation en sacs
-
-

Caractérisation 2017
Circuits de collecte non é&tablis
O Collecte PAV :
v Peu développé
v Disparité de service
v Hétérogénéité des PAV
¥ Colonnes & verre vigillissante
Satisfaction du service non connue
Coiits :
v Solde d'exécution de lexercice négatif depuis 2019 : les dépenses d'ordre ne sont pas couvertes pas les recettes d'ordre ce qui déséquilibre
le ratio dépenses réelles/ recettes réelles.
Colit complet & colt aidé se situe dans la fourchette haute du référencement de ' ADEME .
Endettement assez élevé - 49 ME de capital restant di, annuités enire 5 et 6 ME par an, capacité de désendettement au-dessus du seuil de
vigilance.
v PPl dense entre 2021 et 2026 lié aux nombreux investissements du Syndicat.
»  Perte conséquente du solde d'exécution de I'exercice (-4 108 k€ en 2020).

oo

v
v

Sur la collecte sélective, il est constaté trés peu d’erreurs de tri par rapport a la moyenne nationale.
M. BONNET demande si les codts sont un probléme de recettes ou de dépenses.

M. FILIPPI répond que I'analyse financiére ne fait pas partie de cette présentation.
Un audit financier est en cours par le cabinet KPMG.
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% Les opportunités

0 Généralites : 0 Generalites :
¥ Population stable v MNécessité d'une gestion différenciée du territoire
¥ CDC similaires v A ion aux rési atr.

O Marchés : O Marchés :
¥ Fin des marchés harmonisée en 2024 v 3 prestataires en place pour la collecte OMR/CS
0 OMR : QacCcs:
¥ Gisement détournable v Flux carton important : déchéterie mais collecté : message
0 Biodéchets : brouillé ?
¥ Gisement captable (pro. et particuliers) O Déchéteries / recyclerie :
Qcs: ¥ Méconnaissance de la composition du gisement
¥~ ECT bien intégrés encombrants
¥ Population sensible aux déchets v Méc i e bre de p particulier
+  Gisement important et de qualité +  Evolutivité limitée
0 Déchéteries / recycleries : O Collecte PAP:
¥ REP a développer v Conteneurisation faible
¥~ Eco-organismes présents v Investissements a prévoir : bacs, puces, lecteurs de puce...

¥ Organisation stable pour le réemploi Collecte PAV :
O Collecte PAP : v Dépits sauvages
¥ Fréquence optimisable Traitement :

¥ Flotte renouvelée réguliérement
O Collecte PAV : a développer
O Transfert / base d’exploitation : répartition des sites sur le territoire et
aw: normes
QO Traitement :
¥ Unités gérées par CALITOM
¥ Valonsation des refus de tri
O Réglementation : en cours de réalisation avec certains objectifs
atteints
O Projets, outils, études en réflexion
O Partenariats possibles avec des acteurs du territoire
QO Couts:
¥ 40% de charges variables
+  Déploiement de la RS aux administrations
. s 2 ; ieation

¥ TGAP en augmentation
¥ Filieres en saturation
¥ Fin du TMB
Réglementation stricte : AGEC
Situation sanitaire
Couts : cours des matiéres premiéres secondaires fragile

oo

M. FILIPPI précise qu'il faut distinguer le traitement des sacs noirs et celui de la collecte sélective. En effet,
pour les sacs noirs, les unités ne sont pas gérées que par Calitom. La Charente n'est plus autosuffisante
pour le traitement de ses déchets (ils sont envoyés au Vigeant), ce qui peut étre considéré comme une
menace importante pour les années a venir.

La fin du TMB est plut6t considérée comme une opportunité car elle va permettre de faire des économies
sur la section de fonctionnement.

Concernant la valorisation des refus de tri, M. le Président estime qu’avec ce qui a été dit on devrait plut6t
considérer cela comme une menace. L'étude doit bien faire la différence entre OMr et collecte sélective car
autant la Charente est trés performante en collecte sélective que pour les OMr des questions se posent et
cela va codter trés cher.

M. BONNET précise que la fin du TMB n’est pas considérée comme une menace. Cependant, le maintien
du TMB dans les années a venir aurait été une menace.

M. le Président répond qu'il ne faut plus parler de la fin du TMB dans I'étude, dans la mesure ou elle est
actée.

% Leviers d’optimisation

*Modification et harmonisation
du systéme de collecte en
Fadaptant au contexte
géographique (territoire
similaire = collecte similaire)

Tn a la source des biodéchets
par accroissement du
compostage ind/collectif et la
collecte en PAP ou PAV

Réduction des fréquences
collectes OMr avec possibilité
d’'augmenter les fréquences de
collecte sélective

Reprise en régie de certains
territoires actuellement réalisés
en prestation de service
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M. FILIPPI précise que le syndicat devra, pour 2024, avoir un schéma de collecte cohérent avec le territoire
et le besoin identifié. Cela reste difficile pour le syndicat puisque les adhérents peuvent exiger certaines
dispositions.

Ilindique qu'il faut se méfier des régies totales. Il estime qu'il est nécessaire d’avoir un équilibre entre régie
et prestataires. Ces derniers peuvent aussi étre source d'innovation.

M. CHAMOULEAU explique en outre qu'une prestation est une variable d’ajustement sur la maitrise des
effectifs.

% Les scénarios étudiés

M. FILIPPI rappelle que le syndicat a une grille de tarif a la carte. Jusqu'a présent les collectivités peuvent
choisir les prestations qu'elles souhaitent dans la grille tarifaire. La question devra se poser sur le maintien
de cette organisation ou s'il faut passer sur une organisation départementale avec une définition du service
par le syndicat.

Scénario 1 Scénario 2
- Tronc commun Tronc commun
- Projels Projets

- Tl sur le temitoire CALITOM comprenant - Sans Tl
Conteneurisation des foyers du Avec conteneurisation des foyers du

territoire terntoire
Equipement des véhicules

Tronc commun :
- Harmonisation des territoires (territoire similaire = collecte similaire)
- Intensification du deéploiement du tri a la source des biodéchets (professionnels et
particuliers)
- Gestion en régie des territoires en prestation de service (ayant un intérét)
- Evolution des fréquences (OMr/CS)

Intégration des projets :
Déchéterie et TEOM syndicale

M. FILIPPI indique que les différents scénarios permettront d’évaluer les impacts financiers et les avantages
(et les inconvénients) de la tarification incitative sur le territoire.

M. le Président rappelle qu'il faut prendre également en considération, dans cette étude, la baisse des

tonnages par la prévention. Elle peut, en effet, peser sur I'équilibre des futurs investissements sur une
tarification incitative.
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% Suite a donner

Démarrage de la phase 2
COPIL 2 avec dans un premier temps
271102021 la définition des hypothéses

Validation des scénarii Deux réunions de travail -
10/11 et 16/11

Aprés en avoir débattu, les membres du Bureau Syndical prennent acte toutes ces informations.

kkkkkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkkkkk

3. Avenant n°12 a la convention d’utilisation des déchéteries de Baignes et
de Chéateaubernard par la communauté de communes de la Haute

Saintonge

M. le Président laisse la parole a M. CHAMOULEAU qui explique que comme chaque année, un avenant a
la convention d'utilisation des déchéteries de Baignes et de Chateaubernard par la communauté de
communes de la Haute Saintonge est proposé afin de mettre a jour la population et le tarif.

Le tarif 2021 proposé est celui correspondant aux codts de la gestion « collecte » et du « traitement » de la
décheterie, soit 27,90 € HT par habitant. De ce fait, le montant a régler pour 2021 a Calitom serait de 70
824,15 € HT (77 906,56 TTC), pour environ 5 000 habitants concernés.

Aprés en avoir débattu, les membres du Bureau Syndical a [l'unanimité (16 voix),
approuvent 'avenant n°12 a la convention d’utilisation des déchéteries de Baignes et de
Chéateaubernard par la communauté de commune de la Haute Saintonge.

kkkkkkhkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkk

4. Lancement de la consultation pour la prestation de collecte et de
traitement des plaques de platre collectées en déchéteries avec mise a
disposition de contenants

M. le Président donne la parole a M. CHAMOULEAU qui explique que le marché actuel arrive a son terme
le 28 février 2022, il est donc nécessaire de relancer la consultation, concernant 2 lots :

- Lot 1 : fourniture de contenants et collecte sur 28 déchéteries gérées par Calitom;

- Lot 2 valorisation des plaques de platre collectées sur un total de 36 déchéteries de Calitom, Rouillac
et GrandAngouléme.
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Le marché s'établira sur une durée de 2 ans fermes reconductible deux fois pour une durée d’un an, soit
une durée totale toute reconduction comprise de 4 ans.

L'estimation du montant du marché sur la durée ferme et les périodes reconductibles, soit 4 ans pour le lot
n°1 sur la durée totale est de 231 000 € HT et pour le lot n°2 de 349 000 € HT.

Aprés en avoir débattu, les membres du Bureau Syndical a I'unanimité (16 voix), approuvent le
lancement d’un appel d’offres ouvert pour la fourniture, collecte et valorisation de plaques de platre
sur les déchéteries.

kkkkkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkkkkk

5. Admission en non-valeur : budget principal, budget annexe centre de tri
Atrion

M. le Président donne la parole a M. GAUTRAUD qui explique que la paierie départementale présente deux
états de produits en admission en non-valeur pour les montants suivants :

- Budget principal : créances minimes et divers : 765,88 € ;

- Budget centre de tri Atrion : créances minimes et divers: 0,28 €.

Il s'agit de créances pour lesquelles la paierie départementale n'a pu aboutir dans les procédures de
recouvrement qui s'offraient a elle, et ce pour différentes raisons : sommes trop minimes pour faire 'objet de
poursuite ou poursuites sans effet.

Aprés en avoir débattu, les membres du Bureau Syndical a [l'unanimité (16 voix),
approuvent 'admission en non-valeur des créances pour un montant de 765,88 € sur le budget
principal et pour un montant de 0,28 € sur le budget annexe centre de tri Atrion.

kkkkkkhkkkkkkhkkhkkkkhkkkkkkkkkk

6. Questions diverses

Aucune question n’est abordée.

kkkkkkhkkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkkkkk

7. Précisions a apporter sur la prochaine délibération du comité syndical
en matiére de redevance spéciale (cas particulier des salles des fétes et
des aires d’accueil des gens du voyage, tarifs 2022)

M. le Président donne la parole 8 M. CHAMOULEAU qui explique qu'en vue d’apprécier au plus juste les
volumes de déchets assujettis a la redevance spéciale pour certains types d’établissements, les modalités
de détermination du volume hebdomadaire collecté doivent étre précisées.

Pour les salles des fétes communales et intercommunales :

Les salles des fétes sont des équipements communaux ou intercommunaux qui ont des taux d’utilisation
variables.

Ces équipements sont ouverts toute I'année et le calcul théorique de la redevance spéciale doit donc
s'appliquer sur 52 semaines. Néanmoins, afin de ne pas pénaliser les salles dont ['utilisation est épisodique,
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il sera appliqué un coefficient de minoration du montant de la redevance spéciale appliqué au volume mis a
disposition.
Ces coefficients seront de 0,25 - 0,5 - 0,75 ou 1 en fonction du taux d’utilisation moyen constaté de la salle :

Nombre de semaines d’utilisation de la salle Coefficient de minoration du
volume hebdomadaire

0-13 semaines 0,25

14-26 semaines 0,50

27-39 semaines 0,75

40-52 semaines 1

Mme BELLE insiste sur le fait que les conseillers de proximité doivent bien expliquer le calcul aux Maires
afin qu'ils puissent contréler leur facture de redevance spéciale.
L’occupation des salles des fétes est facile a contréler grace aux contrats de location.

M. le Président rappelle aux Vice-Présidents qu’ils sont les ambassadeurs du syndicat auprés de leur
collectivité.

Pour les aires d’accueil des gens du voyage :

Les aires d’accueil des gens du voyage, gérées par les SMAGVC (syndicat mixte pour 'accueil des gens du
voyage en Charente), ont vocation a étre soumis a la redevance spéciale. Des discussions ont été
entreprises avec le syndicat mixe depuis quelques temps.

Des projections de montant de redevance spéciale ont été réalisées. Il a été décidé de prendre en compte
le temps d’accueil dans I'appréciation des volumes.

M. le Président demande de rappeler le montant que le syndicat mixte doit a Calitom.

M. CHAMOULEAU répond que le syndicat mixte doit entre 30 et 40 000 € (cela concerne les aires d'accueil
de Cognac, Chateauneuf, Barbezieux et Terres de Haute Charente).

M. le Président précise que le syndicat mixte ne couvre pas l'intégralité du département.

Mme BELLE indique que le décret n°2019-1478 du 26 décembre 2019 relatif aux aires permanentes
d’'accueil et aux terrains familiaux locatifs destinés aux gens du voyage et pris pour I'application de l'article
149 de la loi no 2017-86 du 27 janvier 2017 relative a I'égalité et la citoyenneté : « La collecte des déchets
ménagers et des déchets assimilés générés sur les aires permanentes d'accueil et sur les terrains familiaux
locatifs, se fait dans les mémes conditions que pour les habitants de la commune ». Dans le cas ou elle
serait répercutée aux usagers, selon les calculs faits par le SMAGVC, ce montant se traduirait par une
hausse de 3,53 € par famille et par jour quand la redevance annuelle est d'1,50 € par famille et par jour. La
redevance journaliére atteindrait donc 5,03 €, soit une hausse de 135,33 % rapportée par année, ce qui
représenterait ainsi 1 288,45 € pour une famille quand le montant moyen de la TEOM est de 290 €.

Elle demande donc que tous ces points juridiques soient étudiés.

Aprés en avoir discuté avec le syndicat mixte, M. CHAMOULEAU répond que les occupants des aires
d’'accueil des gens du voyage bénéficient du méme service que les autres habitants du territoire.

Ces aires sont gérées par un syndicat et a ce titre, il doit contribuer a la redevance spéciale.

Aujourd’hui, la production de ces déchets n'est pas financée.

Mme BELLE répond qu’une taxe d’ordures ménageres doit étre instituée comme a n’importe quel habitant.
M. CHAMOULEAU répond que ces établissements ne sont pas assujettis a la taxe fonciére. Les aires
d’accueil des gens du voyage s’apparentent aux campings qui sont soumis a la redevance spéciale.
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Mme BELLE souligne que les gens du voyage doivent étre assujettis comme n’importe quel habitant a la
TEOM. Il faut donc y réfléchir.

M. le Président répond que ce n'est pas de la compétence de Calitom. La mise en place d’une éventuelle
TEOM pour les familles accueillies dans ces aires reléve de 'EPCI.

M. FILIPPI propose que le service juridique de Calitom vérifie précisément le décret évoqueé.
Néanmoins, sur le fond, il faut bien reconnaitre que ces déchets sont collectés par Calitom et personne ne
contribue au service.

Mme BELLE répond que ce n’est pas normal, il faut une équité. Il faut, en effet, qu'ils payent leurs déchets
mais au méme titre que n’importe quel habitant.
Dans I'appel a participation aux EPCI, il faut intégrer un tarif pour les aires d’accueil des gens du voyage.

M. BONNET estime que cela sera trés compliqué de faire payer aux gens du voyage cette taxe.
Il pense qu'il y a un travail a faire avec le syndicat mixte pour responsabiliser, améliorer et sensibiliser les
gens du voyage au tri.

M. FILIPPI indique que cette charge financiére peut étre prise en charge par les contributeurs du syndicat
mixte. lls seront impliqués et aidés par Calitom, comme tout établissement assujetti a la redevance spéciale,
a mieux trier et & réduire le volume de leurs sacs noirs.

M. le Président répond qu'il faut, en effet, que chaque EPCI prenne conscience de cette problématique

Il souligne qu'il faudra également trouver une solution pour les factures impayées.

Il pense que c'est une redevance qu'il faut instaurer. Néanmoins, il demande que tous les aspects juridiques
soient vérifiés. Le cas échéant, il faut que chaque EPCI gére ses aires d'accueil.

Mme BELLE demande si les terrains familiaux dépendent de Calitom.

M. CHAMOULEAU répond négativement.

Mme BELLE demande pour quelle raison les terrains familiaux n'ont pas été intégrés a la redevance
spéciale.

M. le Président répond que les terrains familiaux sont assujettis a la TEOM.
Mme BELLE estime qu'il faut instituer une taxe pour les aires d’accueil des gens du voyage.
M. FILIPPI répond que cela ne concerne pas le syndicat mais les EPCI.

Mme BELLE répond que cela concerne Calitom dans la mesure ou le syndicat prend en charge ces frais de
collecte et de traitement de déchets.

Du fait qu'il y a un manque a gagner, M. le Président souligne que cela concerne, en effet, Calitom mais en
aucun cas le syndicat ne pourra prendre des décisions pour régler ce probléme.

Mme BELLE répond qu'il faut donc alerter et travailler avec les différents EPCI afin que I'ensemble des frais
inhérents aux ordures ménagéres sur les aires d’accueil soient a la charge du propriétaire ou de I'EPCI et
non de Calitom.

M. le Président explique que I'exploitant des aires d’accueil est le SMAGVC. Il est donc l'interlocuteur de
Calitom. Le syndicat n'a donc pas a demander aux EPCI.
Il est, néanmoins, utile de se mettre autour de la table avec tous les acteurs pour en discuter.

M. FILIPPI propose que les élus de Calitom rencontrent la Présidente du SMAGVC et qu’un courrier co-
signé soit envoyé a tous les EPCI adhérents du SMAGVC pour les informer de la situation.
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Evolution de la tarification de la redevance spéciale :

M. CHAMOULEAU explique que les tarifs actuels de la redevance spéciale sont les suivants :
- Ordures ménageres : 50 € TTC/m?
- Biodécdéchets : 20 € TTC/m
- Collecte sélective: 0€TTC/m?

Ces tarifs sont construits sur les colits aidés issus de la matrice compta-codt et d’'une volonté commune
avec I'agglomération de GrandAngouléme de disposer d'un tarif unique sur I'ensemble du territoire. C'est en
autres pour cette raison que le tarif de la collecte sélective est nul.

L'analyse des colts 2021 est la suivante :

Collt aidé tonnes OMr M3 OMr
Collecte 11016 701 € 33800 211250
Colts unitaires 326 € 522 €
Traitement 5841163 € 63 369 396 056
Colts unitaires 92 14,7
colits unitaires 2020 418 € 66,9 €
Avec hausse TGAP 2021 (+12 €/tonne) 68,8 €

Il existe désormais un écart conséquent entre le colt de revient et le tarif appliqué pour les ordures
ménageéres. Il serait donc nécessaire de réévaluer le tarif OMr de la redevance spéciale lors du prochain
Comité Syndical.

M. FILIPPI précise qu'il est anormal que la facturation de la redevance spéciale soit inférieure au prix de
revient. Ce sont donc les ménages, pour partie, qui financent la redevance spéciale. La redevance spéciale
est sur un champ concurrentiel.

Les tarifs n'ont pas augmenté en 2021, il y a donc un rattrapage a faire. Il faut également aligner les tarifs
par rapport a ceux de GrandAngouléme afin d’harmoniser les prix sur I'ensemble de la Charente.

Mme BELLE souhaite connaitre le montant de I'augmentation.

M. FILIPPI répond que I'augmentation pourrait se faire en passant de 50 a 60 €/m? en 2022. Puis I'année
suivante, augmenter encore pour revenir au co(t réel.

M. PERONNET est un fervent partisan d’'un tarif unique de redevance spéciale sur la Charente et
également de la gratuité pour la collecte sélective.

Il est favorable & une augmentation de la redevance spéciale. Néanmoins, augmenter en une seul fois (de
50 & 60 €/m?) il ne le fera pas sur GrandAngouléme car ces deux derniéres années ont été difficiles.
D'ailleurs, des exonérations ont été appliquées liées, notamment, aux confinements.

Repartir, en 2022, sur une « année ordinaire » avec une augmentation de 20% en un seul exercice, il ne le
portera pas.

Il propose donc de lisser cette augmentation sur plusieurs exercices.

Il souligne que Calitom a 300 communes qui sont concernées, a compter de 2022, par la mise en ceuvre de
la redevance spéciale et les simulations de coit ont été réalisées avec des tarifs 2021.

Par ailleurs il revient sur les aires d’accueil des gens du voyage et explique que la consigne politique sur

GrandAngouléme est d'évacuer tous les déchets colte que colte. Les gens du voyage ne sont pas
assujettis a la TEOM, le budget annexe déchets ménagers de GrandAngouléme prend en charge les frais.
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¢ Avis des élus du Bureau Syndical sur I'augmentation du tarif de la redevance
spéciale

M. FILIPPI précise que le colt réel sera de 68 €/m® en 2022. Actuellement le tarif est a 50 €/m?>.
Cet écart n'est pas soutenable.

M. CHAMOULEAU rappelle que le syndicat est en concurrence avec le secteur privé.

Il a été constaté, notamment pour les établissements scolaires, un appel d’offres départemental pour le
traitement de leurs déchets. Certains colléges, méme avec des tarifs révisés, seraient intéressés de revenir
vers Calitom car cela leur codterait moins cher que le secteur privé.

O M. CRINE reconnait que le tarif est un réel probléme. Il estime qu'il serait préférable de lisser
I'augmentation mais il n'a aucune solution a proposer quant aux délais.

0 M. DELAGE est favorable a une augmentation en une seule fois.

O M. BONNET estime que cela releve d’une activité annexe du syndicat et est donc favorable & une
augmentation en une seule fois au codt réel, soit 68,80 €/m?.

O Pour le coté pédagogique et financier, M. BASTIER est favorable & une augmentation sur un seul
exercice.

0 Mme BELLE vote pour une augmentation en une seule fois.
0 M. BOISSON souhaite que le retard de collt soit rattrapé.

0 M. PERONNET n’est pas choqué de sortir du champ de Calitom tous les gros producteurs de déchets
(ce qui a déja été fait en instituant un plafond & 3 000 litres/semaine). Il rappelle que GrandAngouléme a
instauré depuis trés longtemps la redevance spéciale aux établissements publics.

Il n’est pas solidaire d’une augmentation en une seule fois au codt réel.

Il estime qu’'une augmentation acceptable et raisonnable est de 5 €/m? sur 4 ans.

M. FILIPPI précise que les collectivités, en 2022, ne payent déja que 33% de leur facture de redevance
spéciale. L'augmentation n’est donc que de 20% sur les 33% payés.

M. le Président souligne que si 'augmentation porte sur 5 €/an sur 4 ans, le retard ne sera toujours pas
rattrapé puisque le colt réel va augmenter en paralléle.

0 M. BORIE vote pour la réalité des codts. Cependant, il va falloir 'expliquer aux EPCI.

0 M. GESSE estime que I'écart avec la réalité des codts telle qu'elle ressort de la comptabilité n'est pas
soutenable. Le tarif a 68,80 €/m? est a minima. Il faut augmenter aujourd’hui, il ne faut plus étre en « dehors
des clous ». Il faut absolument réagir. Il comprend les propos de M. PERONNET mais retarder
I'augmentation n'est pas tenable.

0 M. DESVERGNE estime que le colt est le colt. Ce tarif est quasiment une subvention « déguisée ». Il
pense qu'il faut revenir au codt réel dés maintenant car la TGAP va également évoluer.

O Mme DERRAS est pour une augmentation immédiate.

[ Par rapport au différentiel, M. VIGNAUD estime que la situation financiére de Calitom ne permet pas de
subventionner les uns et les autres et qu'il faut revenir au codt réel.

0 M. PUYDOYEUX est pour dans la mesure ou il faut instaurer les prix a leur juste valeur.

0 M. GATELLIER est pour.
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O M. BARBOT est pour une augmentation a 60 €/m? (et non a 68,80 €). Des simulations ont été faites

auprés des collectivités avec un certain montant. Or, maintenant il va leur étre annoncé un montant de

participation avec une augmentation sans avoir commencé la facturation, cela le géne.

II comprend cette augmentation mais il la trouve malvenue au moment de la mise en ceuvre de la

facturation. Il faudra donc I'expliquer.

O M. LAVILLE estime que cette augmentation n’est pas un choix mais une contrainte.

Il est d’accord qu'elle aurait pu se faire sur plusieurs années mais cela n’était possible que si le colt de
68,80 € était maintenu a long terme. Dans la mesure ou le montant va augmenter, il n’est pas question de
faire une harmonisation sur 10 ans et de demander aux ménages charentais de payer cet écart.

Il rappelle que les habitants vont également connaitre une augmentation significative (a définir selon le
besoin budgétaire). Il assume donc un montant égal au co(t réel, soit 68,80 €/m?>. Il mesure et comprend les
craintes de M. PERONNET mais espére qu’un vrai débat se tiendra a GrandAngouléme.

Aprés en avoir débattu, les membres du Bureau Syndical approuvent une augmentation de :
- 55 € : 1 voix (M. PERONNET) ;

- 60 € : 1 voix (M. BARBOT) ;

- 68,80 € (colit réel) : 14 voix.

kkkkkkhkkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkkkkk

8. Position du syndicat intercommunautaire du littoral (SIL) quant a
I'intégration ou non dans le périmétre de I'entente intercommunale pour
Atrion et conséquences

M. le Président donne la parole a M. HUGUENOT qui présente I'état d’'avancement du projet de
restructuration du centre de tri Atrion en partant de I'hypothése que le SIL n'intégrerait pas I'entente
intercommunale.

% Périmétre de chalandise tel que défini dans les études précédentes (avec la participation du SIL
et de la Haute Saintonge)

Le SIL a repoussé sa réponse au 12 novembre 2021 quant a son intégration a I'entente intercommunale.

EE a4 valbie
s Claln

£ M e 00 B
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% Périmétre de chalandise (sans I'intégration du SIL)
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2019| 25370 4215 2430 585 4510 5985 65 0] 43160
2020[ 25650 4085 2390, 620 4122 2660 0 0] 39527
2021 26650 4950 3000 620 4850 0 0 0] 40070
2022| 27183 5049 3120 0 5044 0 0] 4039
2023| 27727 5150 0 0 5246 0 0 0] 38122
2024| 28281 5253 0 0 0 0 0 0] 33534
2025 28847 5358 0 0 0 0 0 0] 34205
2026| 29424 5465 0 0 0 0 0 0] 34889
2027| 30012 5575 0 0 0 0 0 0] 35587
2028| 30612 5686 0 0 0 0 0 0] 36298
2029| 31225 5800 0 0 0 0 0 0] 37024
2030| 31849 5916 0 0 0 0 0 0] 37765
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La restructuration serait envisagée en 2023.
Pendant la phase de travaux, il sera demandé a Suez (prestataire) de reprendre et de gérer les tonnages de
Rochefort afin d'éviter des problémes de maitrise de colts de transfert et de tri.

M. VIGNAUD précise qu'il y aura beaucoup moins de fluctuation saisonniére. L'activité du SIL est, en effet,
assez saisonniére.

M. le Président précise que le cahier des charges donné aux services prévoit que le colt soit identique
méme si le périmétre de chalandise change.
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% Organisation du tri
Nombre de
Tonnage faction /
semaine

2019 29585
2020 29735
e
2023 32980 9,59 L. D?b't :,1?'_3? t/h
2024 13639 9.79 2. DISpOI‘IIbIht? 190 %
2025 34312 9,98 3. Tem.ps de tri 6,5 heures par
2026 34998 10,18 factions
2027 35698 10,39 _ i
2028 36412 10,59
2029 37140 10,80
2030 37883 11,02
2031 38641 11,24
2032 39414 11,47

L’évolution du gisement sera impactée par la mise en place (ou non) de la consigne sur les bouteilles en
plastique et la mise en place du « oui pub » qui aura une incidence sur la densité et le débit admissible au
centre du tri. Des caractérisations vont donc étre réalisées assez rapidement pour évaluer la quantité
d’'imprimés publicitaires dans les sacs jaunes.

M. DELAGE demande si le taux de disponibilité & 90% est réel et optimiste.

M. HUGUENOT répond qu’aujourd’hui le taux est de 86%. Les machines qui posent problémes sont
référencées, il est donc possible d’arriver a 90% en modifiant certaines machines.

M. DELAGE demande s'il est possible d’étudier le scénario avec un taux de disponibilité & 85%.

M. HUGUENOT répond que cela va augmenter le temps de tri, les charges de personnel et in fine le codt.
Le taux de 90% reste raisonnable.

Des postes de nuit sont prévus pour bénéficier du vendredi pour faire la maintenance et I'entretien du site
afin de maintenir I'outil en état de fonctionnement.

% Enjeux des années a venir et restructuration du site

- Maintenir la performance de valorisation du site face a une évolution importante des matiéres
a trier en profitant des nouvelles technologies qui ont émergé ces derniéres années (trieurs
optiques notamment).

- Sadapter a l'évolution des standards de tri édictés par I'éco-organisme CITEO afin de
maximiser les recettes de vente surtout les soutiens.

- Prévoir un outil disposant de technologies modulables et permettant d’anticiper facilement les
évolutions potentielles comme la mise en place de la consigne sur les bouteilles en plastique
par exemple et la diminution des prospectus publicitaires (« oui pub »).

% Possibilités d’aide pour la restructuration du centre de tri

- Plan de relance COVID-19 : aide possible avec 'Ademe et les fonds FEDER : « soutien au tri
des déchets recyclables, via une aide financiere aux collectivités locales pour le déploiement
du tri sélectif sur la voie publique, aux collectivités locales et aux entreprises pour moderiser
les centres de tri publics et privés ... 84 ME pour le tri des déchets recyclables au travers du
déploiement du tri sélectif sur la voie publique et de la modemisation des centres de tri publics
et privés. Les centres relevant de I'économie sociale et solidaires seront éligibles de plein droit
a ces aides a l'investissement »
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- CITEO organise un appel a projet en novembre 2021 pour avril 2022 : possibilité de 900 000 €
de subvention a condition de passer au flux développement.

Tant que le process n'est pas défini, il n’est pas possible de répondre a I'appel a projet de Citéo. Le SIL met
donc le syndicat en difficulté tant qu'il n’a pas donné sa réponse.
La définition du projet se fera pendant la phase définitive du dialogue compétitif avec les entreprises.

% Conséquence financiére du nouveau standards CITEO sur les recettes liées a la vente de
matériaux

Le passage au flux développement est imposé par Citéo dans le cadre de I'appel a projet. La revente des
matériaux se fera a 0 € soit une perte potentielle de 236 616 € (tarif 2021).

% Evolution des charges financiéres et de la dotation aux amortissements

La légére augmentation du colit d'investissement a la tonne sera compensée par des colits de maintenance
plus faibles (courbe grise).

Le budget a 7,5 millions € est une restructuration qui permet de bénéficier des nouvelles technologies,
notamment, pour les trieurs optiques et de pouvoir les mettre en cascade.

L'investissement de 10 millions € permettrait de répondre a des appels d'offres puisque le débit serait
beaucoup plus important. Par contre, cet investissement serait difficilement justifiable auprés des financeurs
(Citéo et 'Ademe).

Evolution a la tonne triée des charges financiéres

s Charge financiére / t projet & 10 millions s Charge financiére / t sans restructuration

»Charge financiére / t avec restructuration projet 7,5 Millions

60,00

Restructuration a 7,5 M€ courbe grise
Prétsur10ansa2 %

Hypothése tonnage ci-dessus

0 subvention

M. le Président indique que l'investissement sera réalisé en fonction des tonnages entrants (avec ou sans
lintégration du SIL a I'entente intercommunale).

Il explique que le SIL n'a toujours pas pris de décision. Le Président est convaincu de venir mais il a la
pression de la CARA qui a un différend suit a un appel d'offres avec Calitom.
Le Président de la CARO est d’accord tant que le colt est maitrisé et que le tri est fait correctement.

Le SIL est prévenu que le syndicat serait heureux de faire un projet en coopération avec des territoires
voisins, ce qui va dans le sens des politiques publiques actuelles, mais que s'il ne vient pas Calitom
maintient son projet de restructuration tout en maintenant le codt & 150 € la tonne.

M. le Président n'est pas inquiet quant a leur intégration (ou pas).
M. HUGUENOT souligne que I'attente de leur décision met le syndicat en difficulté pour répondre a I'appel a

projet de Citéo
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Aprés en avoir débattu, les membres du Bureau Syndical ont pris acte de ces informations.

kkkkkkhkkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkkkkk

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 12h09.

Le prochain Bureau Syndical aura lieu le jeudi 2 décembre 2021
a 9h00 a la mairie de Barbezieux.

Le Secrétaire de séance,
Yannick PERONNET
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	Etaient présents : Mmes BELLE et DERRAS. MM. BARBOT, BASTIER, BOISSON, BONNET, BORIE, CRINE, DELAGE, DESVERGNE (jusqu’à 11h25), GATELLIER (jusqu’à 12h00), GESSE, LAVILLE, PERONNET, PUYDOYEUX et VIGNAUD (jusqu’à 11h50).
	Assistaient également à la réunion : Mmes DAGANAUD (à compter de 11h00) et RENARD. MM. CHAMOULEAU, FILIPPI, GAUTRAUD et HUGUENOT pour Calitom.
	Le quorum est atteint, M. le Président ouvre la séance à 9h00.
	Les membres du bureau nomment M. Yannick PERONNET, secrétaire de séance.
	********************************
	1. Approbation du compte-rendu du 7 octobre 2021
	M. le Président demande s’il y a des observations sur le compte-rendu.
	Le compte-rendu n’appelant aucune autre observation est adopté à l’unanimité (16 voix).
	M. BONNET souhaite revenir sur le manque de membres présents lors des commissions. Il trouve pourtant que ces commissions sont vivantes, constructives et que les débats et les échanges y sont très intéressants.
	M. le Président a trouvé qu’à la dernière commission, il y avait eu un plus de participants avec davantage de de délégués par rapport aux Vice-Présidents.
	M. FILIPPI propose de relancer, en comité syndical en 2022, un nouvel appel à candidatures. Toutefois, il pense que le problème porte essentiellement sur les emplois du temps des élus. Mme VIAN a par exemple demandé que l’heure de la commission « serv...
	M. le Président répond que l’organisation des commissions n’est pas figée. Il souhaite, autant faire se peut, conserver un horaire en journée afin d’avoir l’appui technique des services. Pour certains sujets, et de manière exceptionnelle, il sera poss...
	Il rappelle également qu’il faut être très prudent avec les informations qui circulent. Certains documents sur les études en cours, encore confidentiels, ont été diffusés.
	Il rappelle qu’aucune décision n’a encore été prise. Toutes les décisions seront prises, à la suite des études réalisées, par les délégués de Calitom en Comité Syndical.
	********************************
	2. Intervention du bureau d’études EODD (Mme Lisa ANDRE) concernant le rendu de la première phase de l’étude « collecte et tarification incitative »
	 Présentation du territoire
	( Zonage du territoire
	Le nombre d’habitants en 2018 sur le territoire de Calitom est de 199 983 habitants pour 314 communes. Elles sont essentiellement de typologie rurale.
	Le taux d’appartements peut avoir un impact sur la tarification incitative.
	En comparaison, la moyenne nationale des logements collectifs est de 44,6 % (pour 2,5% pour le territoire de Calitom).
	( Caractéristiques socio-économiques
	M. DELAGE fait remarquer qu’il y a une différence entre un revenu moyen et un revenu médian.
	Mme ANDRÉ répond que ce sont les données de l’INSEE. Elles permettent de comparer les territoires.
	M. DELAGE est étonné qu’il y ait 25% de résidences secondaires en Charente. Il demande si les données sont sûres.
	M. FILIPPI souligne que ces données sont des éléments macros à titre indicatif. Ils seront vérifiés et complétés ultérieurement.
	Le taux de pauvreté correspond au pourcentage de personnes dont le revenu est inférieur à 60 % du revenu médian du territoire.
	 Analyse juridique
	M. FILIPPI précise que le flocage est réalisé par Calitom par choix. Le syndicat préfère avoir son propre flocage afin que toutes les bennes soient similaires.
	M. FILIPPI précise que les changements se feront à la fin de marchés en mars 2024.
	 Services proposés
	Le logiciel de gestion des bacs GESBAC permet de gérer les bacs et les contenants sur l’ensemble du territoire de Calitom
	( Mode de collecte
	( Collecte en porte à porte
	Un suivi de terrain a été réalisé sur 5 jours (en août 2021).
	La collecte se fait en sac, une partie du territoire n’est pas de dotée de conteneurs.
	Les bacs de regroupement sont peu remplis.
	Les ménages suivent bien les consignes de tri et présentent bien leurs sacs à la collecte.
	Des cartons sont présentés à la collecte sélective alors qu’ils devraient être apportés en déchèteries.
	Visuellement, le flux est de bonne qualité.
	M. FILIPPI précise que la moyenne de la consommation de carburant est au-dessus de Suez du fait que leur territoire est complètement conteneurisé en bacs de regroupement (le camion s’arrête moins).
	Mme  ANDRÉ indique que les préconisations de l’Ademe pour la consommation de carburant sont de 65 à 68 litres. Ces données sont à mettre en comparaison avec le territoire.
	( Collecte en points d’apports volontaires
	Les consignes de tri ne sont pas affichées sur les PAV.
	M. FILIPPI explique que Citéo recommande d’afficher les consignes de tri. Calitom ne le fait pas volontairement. Généralement le tri se fait à la maison et non pas devant la borne. Les auto-collants s’usent assez rapidement et cela représente un coût ...
	M. CHAMOULEAU précise en outre que l’absence des consignes de tri sur les colonnes enterrées est une préconnisation des bâtiments de France.
	( Prévention - communication
	Un engagement fort de Calitom avec une implication des équipes et un budget alloué à la communication et à la prévention.
	Toutes les actions permettent de réduire la part des bio-déchets des ordures ménagères mais également de sensibiliser les ménages au tri et avoir un flux de meilleure qualité.
	 Production de déchets
	( Tonnages (année de référence 2019)
	M. FILIPPI précise que les écarts entre les territoires sont liés au fait que Val de Charente et le Sud Charente sont des collectivités qui sont très conteneurisées.
	Concernant les écarts des OMr, M. BONNET demande s’il y a des éléments de comparaison sur la caractérisation.
	M. FILIPPI répond que les caractérisations se font tous les 3 ans. La dernière date de 2017. A cause de la COVID-19, elle n’a pas pu se faire en 2020. Elle est actuellement en cours.
	M. le Président indique qu’il serait intéressant de se comparer avec des territoires qui ont déjà mis en place la tarification incitative.
	De façon générale, la performance sur la collecte sélective est très bonne.
	M. FILIPPI précise que le territoire à 209 kg est la Dordogne. Les gains à aller chercher pour eux sont beaucoup plus importants.
	M. le Président remarque que certains territoires pourtant en tarification incitative sont moins performants que la Charente.
	( Evolutivité et valorisation
	M. FILIPPI rappelle que Calitom n’a pas de solution de valorisation énergétique, ce qui posera bientôt un problème au niveau des refus du centre de tri. Il est imposé par CITEO que les refus de centre de tri soient valorisés énergétiquement. C’est le ...
	Le taux de valorisation organique est légèrement en-dessous de la Nouvelle Aquitaine du fait que certaines collectivités ont énormément de ressources vertes, notamment les Landes, et, certains départements ont une collecte de bio-déchets plus importan...
	Dans la pyramide des déchets, la Charente est bonne en termes de prévention, de recyclage, de valorisation matière et de revalorisation organique. En revanche, le département n’est pas bon sur la valorisation énergétique (recours exclusif à l’enfouiss...
	 Les projets - conclusion
	( Gestion du service
	Les études menées actuellement sur le territoire (notamment sur le réseau des déchèteries) seront prises en considération dans la déclinaison et l’analyse des scénarios.
	Le test des sacs semi-transparents permettra une sensibilisation adaptée et personnalisée aux erreurs de tri réalisées par les usagers.
	( Les atouts
	( Les faiblesses
	Sur la collecte sélective, il est constaté très peu d’erreurs de tri par rapport à la moyenne nationale.
	M. BONNET demande si les coûts sont un problème de recettes ou de dépenses.
	M. FILIPPI répond que l’analyse financière ne fait pas partie de cette présentation.
	Un audit financier est en cours par le cabinet KPMG.
	( Les opportunités
	M. FILIPPI précise qu’il faut distinguer le traitement des sacs noirs et celui de la collecte sélective. En effet, pour les sacs noirs, les unités ne sont pas gérées que par Calitom. La Charente n’est plus autosuffisante pour le traitement de ses déch...
	La fin du TMB est plutôt considérée comme une opportunité car elle va permettre de faire des économies sur la section de fonctionnement.
	Concernant la valorisation des refus de tri, M. le Président estime qu’avec ce qui a été dit on devrait plutôt considérer cela comme une menace. L’étude doit bien faire la différence entre OMr et collecte sélective car autant la Charente est très perf...
	M. BONNET précise que la fin du TMB n’est pas considérée comme une menace. Cependant, le maintien du TMB dans les années à venir aurait été une menace.
	M. le Président répond qu’il ne faut plus parler de la fin du TMB dans l’étude, dans la mesure où elle est actée.
	( Leviers d’optimisation
	M. FILIPPI précise que le syndicat devra, pour 2024, avoir un schéma de collecte cohérent avec le territoire et le besoin identifié. Cela reste difficile pour le syndicat puisque les adhérents peuvent exiger certaines dispositions.
	Il indique qu’il faut se méfier des régies totales. Il estime qu’il est nécessaire d’avoir un équilibre entre régie et prestataires. Ces derniers peuvent aussi être source d’innovation.
	M. CHAMOULEAU explique en outre qu’une prestation est une variable d’ajustement sur la maîtrise des effectifs.
	( Les scénarios étudiés
	M. FILIPPI rappelle que le syndicat a une grille de tarif à la carte. Jusqu’à présent les collectivités peuvent choisir les prestations qu’elles souhaitent dans la grille tarifaire. La question devra se poser sur le maintien de cette organisation ou s...
	M. FILIPPI indique que les différents scénarios permettront d’évaluer les impacts financiers et les avantages (et les inconvénients) de la tarification incitative sur le territoire.
	M. le Président rappelle qu’il faut prendre également en considération, dans cette étude, la baisse des tonnages par la prévention. Elle peut, en effet, peser sur l’équilibre des futurs investissements sur une tarification incitative.
	( Suite à donner
	********************************
	3. Avenant n 12 à la convention d’utilisation des déchèteries de Baignes et de Châteaubernard par la communauté de communes de la Haute Saintonge
	M. le Président laisse la parole à M. CHAMOULEAU qui explique que comme chaque année, un avenant à la convention d’utilisation des déchèteries de Baignes et de Châteaubernard par la communauté de communes de la Haute Saintonge est proposé afin de mett...
	********************************
	4. Lancement de la consultation pour la prestation de collecte et de traitement des plaques de plâtre collectées en déchèteries avec mise à disposition de contenants
	M. le Président donne la parole à M. CHAMOULEAU qui explique que le marché actuel arrive à son terme le 28 février 2022, il est donc nécessaire de relancer la consultation, concernant 2 lots :
	********************************
	5. Admission en non-valeur : budget principal, budget annexe centre de tri Atrion
	- Budget principal : créances minimes et divers : 765,88 € ;
	- Budget centre de tri Atrion : créances minimes et divers: 0,28 €.
	Il s’agit de créances pour lesquelles la paierie départementale n’a pu aboutir dans les procédures de recouvrement qui s’offraient à elle, et ce pour différentes raisons : sommes trop minimes pour faire l’objet de poursuite ou poursuites sans effet.
	********************************
	6. Questions diverses
	********************************
	7. Précisions à apporter sur la prochaine délibération du comité syndical en matière de redevance spéciale (cas particulier des salles des fêtes et des aires d’accueil des gens du voyage, tarifs 2022)
	********************************
	8. Position du syndicat intercommunautaire du littoral (SIL) quant à l’intégration ou non dans le périmètre de l’entente intercommunale pour Atrion et conséquences
	M. le Président donne la parole à M. HUGUENOT qui présente l’état d’avancement du projet de restructuration du centre de tri Atrion en partant de l’hypothèse que le SIL n’intégrerait pas l’entente intercommunale.
	( Périmètre de chalandise tel que défini dans les études précédentes (avec la participation du SIL et de la Haute Saintonge)
	Le SIL a repoussé sa réponse au 12 novembre 2021 quant à son intégration à l’entente intercommunale.
	********************************

